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DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQlI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa: Dai hoi dong c6 dong va Quy vi khach moi.

Thay mat Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban lanh dao Cong ty CP Qudc Cuong
Gia Lai (Cong Ty), ti xin gui dén Quy vi c6 dong va Quy khach mdi 11 chao tran trong
nhét cting 10i chiic sirc khoe va thanh cong.

Can ct chirc nang va nhiém vu cia (HPQT) dugc Quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Biéu 1é Cong ty, HDQT xin bao cao Pai hoi dong c6 dong (PHPCD) thuong
nién vé tinh hinh hoat dong cia HPQT niam 2020 va ké hoach, dinh huéng nam 2021.

Nam 2020 vé6i vo van khé khin do tac dong cua dai dich covid-19 dén nén kinh té
thé gidi n6i chung va Viét Nam noi riéng, hoat dong bat dong san con nhiéu khé khin
vuéng mac vé cac tha tuc phap 1y chwa duoc thdo g, nguon cung khdng nhiéu va cac
nha dau tu ciing than trong hon theo dién bién cua dich bénh. Bung trudc nhitng kho
khin d6, nhiéu doanh nghiép xac dinh nén kinh té dang & ché do “ngu dong” dé nghe
ngong tinh hinh.

Theo sé liéu méi nhét tir Tong cuc Théng ké, B Ké hoach va Pau tu, nim 2020
c6 hon 101 nghin doanh nghiép tam ngung kinh doanh c6é thoi han, ngung hoat dong cho
lam thi tuc giai thé va hoan tat thi tuc giai the, ting 13,9% so voi cling Ky nam trudc.

Vi nhitng nd luc cua ca tap thé Ban lanh dao, nhan vién cong ty luén doan két di
theo dinh hudng chién lugc Pai hoi c6 dong thong qua, HPQT trién khai bang nhiing
phuong an thiét thuc phu hop véi sy thay doi cua thi trudng theo huéng 6n dinh lau dai,
Cong ty dd vuot qua nim covid thr 2 va git hai dugc nhitng thanh tyu nhat dinh.

1. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020

1.1  Thanh vién va co cau cia HPQT

- Tinh dén ngay 31/12/2020, HPQT c¢6 04 thanh vién; trong d6 bao géom 01 Chu
tich Hoi dong quan tri, 03 thanh vién HPQT.

Sau khi ra soat nham dép ung diing day du cac yéu cau cua thanh vién HPQT theo

quy dinh caa Luat hién hanh doi voi Cong ty dai chdng c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021
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thi c6 02 thanh vién Hoi ddng quan tri xin tir nhiém d¢é HPQT tim kiém nhan sy maéi phu
hop dam nhiém chirc danh nay. Theo quy dinh vé s6 luong thanh vién HPQT tdi thiéu la
03 nguoi.

Trong béi canh dich bénh covid dang dién bién phuc tap, Cong ty chua to chic
dugc Pai hoi co dong thuong nién 2021. Nham xay dung hoan thién co quan quan Iy cua
Cong ty dang, du tiéu chi theo Luat dinh ddi véi Cong ty dai chiing, dap ng kip thoi viéc
xay dung ké hoach dinh huéng phat trién cua Cong ty. Hoi ddng quan tri da hop, théng
nhat bd nhiém nhan sy méi cho vi tri Ho6i dong quan tri doc 1ap theo quy dinh tai Nghi
quyét s6 5.7/NQ-HPQT ngay 05/07/2021 (dinh kém so yéu ly lich TV HPQT duoc bd
nhiém tai hd so Pai hoi). Viéc bd sung nhan su kip thoi dé dap Gng tinh hinh san xuat
kinh doanh, dinh hudng phat trién ctia Cong ty. Kinh trinh Pai hoi théng qua viéc bd
nhi¢m nay.

1.2 Céc cudc hop va quyét dinh ciia HPQT

Trong nam 2020, HDQT d3 tién hanh 07 cudc hop vai su tham gia day du cua cac
thanh vién dé théng qua va trién khai thuc hién cac dinh huéng quan trong cua Cong ty,
dinh huéng 1a kim chi nam cho c&c hoat dong cua Ban diéu hanh dat hiéu qua trong tinh
hinh dich bénh covid-19 anh hudng dén moi hoat dong san xuat, nganh nghé kinh doanh.
Két qua nay ghi nhan tai B&o céo tai chinh hop nhat kiém toan 2020 1a sy nd luc 16n cua
tap thé can bo, nhan vién cong ty ludn doan két, cd gang lam viéc an toan stic khoe, 6n
dinh va phat trién.

bdng thoi HDQT ciing di du thao va trinh DPHPCD thong qua cac vin ban lam
nén tang cho hoat déng quan tri cua Cong ty trong dai han nhu diéu chinh b sung Diéu
16 cdng ty, quy ché quan tri cdng ty, quy ché hoat dong cua ban kiém soat...cap nhat kip
thoi nhitng chinh sach, quy dinh méi caa phap luat phi hop véi tinh hinh phéat trién méi.
1.3 Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP
) Thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2020
- Doanh thu: doanh thu hgp nhat nam 2020 cua Cong ty dat 1.867,9 ty dong, véi muac
tang 117,6% so voi nam 2019, va dat 207,5% ké hoach nam 2020.

- Lei nhuan: Loi nhuan trugc thué nam 2020 dat 102,2 ty dong, véi mic ting 30,6% so
VSi nam 2019 va dat 102,3% ké hoach nam 2020 da duoc Pai hoi dong c6 dong thong
qua.

. Hoat dong giam sat cua HDQT

- Trong nam 2020, HPQT di thyc hién cdng viéc theo ding quy dinh tai Diéu ¢ cong
ty, cac quy dinh quy ché caa phap luat, cy thé:
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+ Chu tri, chi dao t6 chirc thanh cong Pai hoi c6 dong thuong nién 2020 vao ngay
30/06/2020.

+ Giam sat thuc hién , tuan thu cac Nghi quyét caa DPHPCD va HPQT d4 ban hanh.

+ Giam sat viéc quan 1y diéu hanh cua Ban Tong giam ddc trong cac hoat dong kinh
doanh nham nang cao hiéu qua va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra trong tinh hinh
dai dich gay anh hudng rat 16n dén cac hoat dong san xuat kinh doanh trong moi linh
vuc.

+ Giam sat, uy quyén dai dién tham gia quan Iy ngudn von tai cac Cong ty con, cong ty
lien két va hoat dong thi cong, ban giao san pham tai cac dy 4n Central Premium quan 8,
du &n Lavida + quan 7, va du an Decapella quan 2 Tp HCM.

1.4  Panh gia cia HPQT vé c4c mit hoat ddng ciaa Cong ty

e Hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu

- HDQT don suc va ngudn tai chinh dé thyc hién cac du 4n dang do dang trong nim
2020 nang ty trong san pham dua ra thi trudng phi hop véi nhu cau.

- Pa dang hoa san pham va dia ban kinh doanh tai cac ving vé tinh 1an can cé hé théng
giao thong ha tang két ni thuan loi nhu Binh Duong, va cac du &n c6 vi tri déc dia tai
Viing Tau.

- Tai dau tu, ting ning suat nganh nghé cé doanh thu 6 dinh nhu Thuay dién, cao su va
cho thué mat bang thuong mai.

e St dung ngudn vén

- Chuén bi nguén tai chinh san sang cho cac co hoi mdi cua thi truong khi dich bénh
duoc kiém soat: Ra soat, cau truc lai tai chinh tirng cong ty con, cong ty lién két va cho
tung du an tao su tap trung trong diém cho cong tac quan 1y hi€u qud; méd rong han mirc
tin dung tai cac ngan hang va du phong han mirc ngan han thong qua phuong thirc huy
dong von ca nhan, von dai han cua cac Quy dau tu.

e Quan tri nhan su

- Duy tri 6n dinh bd may nhan sy va lay c4c tiéu chuan chi tiéu theo cac vin ban phap
luat doi véi cong ty dai chiing nhu yéu cau khdng kiém nhiém cua TVHDQT, thanh vién
HPQT doc 1ap, yéu cau vé trinh do chuyén nganh...dé kién toan bo may.

Do d6, cac nhan sy HPQT, ban kiém soat Cong ty cin ctr theo c4c tiéu chi danh gia theo
quy dinh da ndp don xin tir nhiém dé HPQT xem xét, trinh HDCP bd sung, diéu chinh

nhan su cho phu hop.
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- Quan tam dén phdc loi, doi soéng cta can bo cong nhan vién nhu BHXH, BHYT,
BHTN, duy tri ngudn thu nhap cho nguoi lao dong trong tinh hinh dich bénh con dién
bién phiic tap da gay kho khan dén moi hoat dong san xuat kinh doanh va doi song.

Il.  KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

- Két thiic nam 2020 v6i muodn van khé khian do Pai dich covid-19, sau 2 nam ké tur
ngay bung phat dich bénh. Tinh hinh kinh té da rat kho khin vi covid, quy dat trién khai
du an ngay cang khan hiém vai rat nhiéu kho khan bat loi khac cua thi truong. HDQT
danh gia nam 2021 1a sy thach thic 16n cho nganh bt dong san.

Trong nim 2021, HPQT tiép tuc chi dao ban diéu hanh tap trung trién khai hoan
thién cac dy &n do dang : thu tuc phép ly, tién d6 thi céng, ké hoach ban hang. Pdng thoi
day manh viéc md rong cac han muc tin dung chuan bi ngudn vén, tim kiém phat trién
quy dat sach co vi tri thuan lgi tao co hoi dau tu phat trién cac nam tiép theo khi tinh hinh
dich bénh duoc kiém soat, va khi cac kho khin phéap 1y dwoc thdo g&... chuan bi céc
nguon luc dé sin sang thay doi trong méi trudng kinh doanh méi sau thoi ky chuyén hoa
dugc thay doi.

- Nhim ting cuong cdng tac quan ly, huéng trong tdm vao céc hoat dong quan ly
rai ro, timg budc xay dung va hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri theo huéng
chuyén trach, nang cao vai tro timg TV HPQT dap ung giai quyét cac yéu cau phét sinh
trong quéa trinh hoat dong kinh doanh, gop phan hoan thanh ké hoach cua Ban diéu hanh
Cong ty, dam bao téi da loi ich cua cb dong.

Mot chiang dudng vé6i nhiéu kho khin, thir thach nim 2021 dd qua di, sip toi 1a nam
2022, tap thé ban lanh dao, nhan vién Cong ty sé tiép tuc nd lrc cb ging dé xay dung
Quéc Cuong phét trién 6n dinh, hiéu qua va bén viing cho cac gié tri tao ra cho cd dong
va khach hang.

HDQT kinh trinh DPHDCD thuong nién théng qua bao cdo cia HPQT.

Tran trong kinh chao.

Kinh chic Quy c6 dong, quy khach moi sic khoe, hanh phiic.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lai Thé Ha
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